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*©Постановка проблеми. Домінуючою тен-
денцією розвитку ринкових відносин у краї-
ні є перехід від стихійних і неорганізованих 
обмінних процесів до їхньої свідомої цілес-
прямованої організації, активне формування 
регіональної спеціалізації, що ґрунтується 
на організаційно-економічних та системних 
перевагах [4]. Прикладом якісно нових форм 
організації виробництва в аграрній сфері є 
кластерні об’єднання [1; 7; 8]. Промислове 
садівництво як специфічна галузь, на ре-
зультативність якої значно впливають сто-
хастичні фактори, потребує особливої сис-
теми організації. Навіть відносно постійні 
фактори, такі як основний капітал, родю-
чість ґрунтів, трудові ресурси й інші, не мо-
жуть забезпечити гарантовану ефективність. 
Тому комплексна система організації галузі 
садівництва повинна бути гнучкою, чутли-
вою, пластичною, адаптованою до місцевих 
умов, здатною легко змінюватися  відповід-
но до потреб. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженням окремих аспектів розви-
тку кластерів та впливу їх на економіку в 
різні часи займалися такі відомі вітчизняні й 
зарубіжні вчені: В. Бакум [1], А. Гойко [2], 
В. Джабейло [2], М. Кропивко [3], В. Россо-
ха [4], П. Саблук [5], М. Соломахін [8],  
А. Тугай [2], В. Федоренко [2], І. Шаляпіна 
[8], Л. Юхимчук [9] та ін. Наукою і практи-
кою напрацьовано різні підходи до форму-
вання та розвитку  кластеризації в аграрно-
му секторі економіки. Проте з розвитком 
процесів глобалізації ці підходи потребують 
переосмислення й удосконалення. Потребу-
ють додаткових досліджень і обґрунтувань 
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доцільність та умови формування плодоягі-
дного кластера в межах регіону.  

Мета статті – дослідити можливості 
ефективного функціонування садівницьких і 
плодопереробних підприємств у межах ін-
новаційного плодоягідного кластерного фо-
рмування, що спроможний забезпечити си-
нергетичний ефект, зокрема підвищення ка-
піталізації за допомогою економії трансак-
ційних витрат у результаті взаємодії підпри-
ємств. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Рентабельне виробництво і перероб-
ка плодів та ягід не можуть функціонувати 
окремо одне від одного, тобто повинні мати 
синергетичні поєднання, бути як єдина са-
моорганізаційна система. Одним із шляхів 
досягнення ефекту синергії в галузі садівни-
цтва є використання можливостей кластера, 
зокрема на локальному рівні зародження ін-
теграційного процесу виробництва й пере-
робки плодів та ягід.  

У Вінницькій області сільськогосподар-
ський напрям, зокрема садівництво, завжди 
мав особливе значення. Розвитку плодоягід-
ного виробництва сприяють позитивні фак-
тори: природно-кліматичні умови для виро-
щування плодів і ягід, наявність достатніх 
площ сільськогосподарських угідь, невисока 
вартість робочої сили. Тому на Вінниччині 
великий потенціал має формування та роз-
виток інноваційного плодоягідного класте-
ра, оскільки без запровадження інновацій у 
промислове садівництво підприємствам не-
можливо досягти результатів, що забезпе-
чать їм конкурентні переваги на внутріш-
ньому й зовнішньому ринках [6].  

Плодоягідний кластер являє собою доб-
ровільне територіальне об’єднання взаємо-
зв’язаних підприємств, що конкурують між 
собою, але при цьому ведуть спільну роботу 
з метою забезпечення конкурентоспромож-
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ності плодоягідного виробництва за рахунок 
диверсифікації каналів збуту, формування 
ефективних внутрішньогалузевих зв’язків, 
створення сприятливих умов для залучення 
інвестицій та адаптації галузі садівництва до 
вимог європейського ринку.  

Під інноваційним плодоягідним кластером 
розуміємо об’єднання різних господарюючих 
суб’єктів (садівницьких підприємств, пере-
робних підприємств, науково-дослідницьких 
центрів, органів державного управління), що 
дає змогу використати переваги двох спосо-
бів координації економічної системи – внут-
рішньопідприємницької ієрархії й ринкового 
механізму з метою швидшого та ефективні-
шого застосування нових знань, наукових 
відкриттів і винаходів. 

Створення плодоягідного кластера є не 
тільки засобом досягнення цілей економічної 
політики, зокрема структурних змін, підви-
щення конкурентоспроможності, посилення 
інноваційної спрямованості, але й потужним 

інструментом для стимулювання регіональ-
ного розвитку, яке в результаті сприятиме 
збільшенню зайнятості, заробітної плати, 
відрахувань до бюджетів різних рівнів, під-
вищенню конкурентоспроможності та стій-
кості галузі садівництва (рис. 1). 

Плодоягідний кластер необхідно форму-
вати як міжгосподарське територіальне 
об’єднання не тільки взаємодоповнюваль-
них підприємств малого й великого аграрно-
го бізнесу, що співпрацюють між собою, 
формуючи замкнутий технологічний цикл 
великотоварного виробництва та реалізації 
конкурентоспроможної кінцевої плодоягід-
ної продукції при збереженні юридичної са-
мостійності його учасників, а й інфраструк-
турних складових, у числі яких органи дер-
жавного управління, наукові та дослідні 
установи, що сприяють активізації інновацій 
у процесі виробництва й просування проду-
кції кластера на ринку. 

 
 
 
 

Рис. 1. Переваги заснування плодоягідного кластера  
Джерело: Розроблено автором на основі [3-5]. 

Схема формування матричної моделі ін-
новаційного плодоягідного кластера є до-
сить складною та охоплює не лише садівни-
цькі підприємства, а й ряд підприємств, ор-
ганізацій, територій та об’єктів, що нале-
жать до споріднених галузей (рис. 2).  

З метою координації роботи учасників 
плодоягідного кластера пропонується ство-
рити Координаційну раду як найвищий ор-

ган управління. На її засіданнях приймати-
муться стратегічні цілі й завдання розвитку 
регіонального виробництва. Роботу Ради 
необхідно організувати по напрямах: плану-
вання та інновації; моніторинг й аналіз; мар-
кетинг і збут; фінансово-облікова діяльність; 
інформація й консультування.  

Учасниками регіонального плодоягідного 
кластера, які свою спільну діяльність буду-

Підвищення рівня розвитку економічного потенціалу галузі садівництва 
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ють на попередніх замовленнях і контракт-
них відносинах, мають бути задіяні плодові 
та ягідні розсадники, садівницькі підприєм-
ства; переробні підприємства, розміщені на 
території плодоягідного кластера; органи 
контролю й якості, дослідні станції, універ-
ситети, які готують кадри, відповідають за 
інформаційне, наукове та технічне забезпе-
чення; підприємства з агротехсервісного об-
слуговування членів кластера, підприємства 

з постачання пально-мастильних матеріалів, 
мінеральних добрив, пестицидів, гербіцидів, 
підприємства, які спеціалізуються на вироб-
ництві запчастин до сільськогосподарської 
техніки. Для ефективнішої взаємодії учас-
ників регіонального кластера формується 
також внутрішня організаційно-управлін-
ська й забезпечувальна інфраструктура, яку  
залежно від потреби становлять:  
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Координаційний центр інноваційного плодоягідного кластера 
Вінницького регіону 

Підтримка садівницького бізнесу профільними суб’єктами 

Науково-дослідні та інноваційно-
інформаційні установи: Подільська 
дослідна станція садівництва Інституту 
садівництва НААН, Південно-західний 
регіональний центр інноваційного роз-
витку, Вінницький обласний центр по 
гідрометеорології, науково-дослідні 

установи при вузах 

Консалтингові 
установи: Вінниць-
кий консалтинг-

центр, Інститут регі-
онального моделю-
вання і аналізу 

Державні органи контролю 
та якості: Вінницька облас-
на державна адміністрація, 
Головне управління агро-
промислового комплексу, 
Державна інспекція з конт-
ролю за якістю продукції та 

цінами  

Фінансово-кредитні  
й страхові установи: 
"Приват банк", "Оща-
дний банк", "Надра 
банк", "Райффайзен 
Банк Аваль", "Брокбі-
знес-банк", "Укрсоц-

банк" 

Маркетинго-
во -юридичні 
компанії: 

ПАТ "Універ-
сальна", 

"Кредокла-
сик", " 

Добробут" 

Виробники мінера-
льних добрив та аг-
рохімічних засобів: 
Ладижинський завод 
біо- та ферментних 
препаратів «Ензім», 
ТОВ «Укрпродторг», 
ТОВ «АгроКлондайк», 
ТОВ «Агрикола», 
ТОВ «Агросфера», 

ТОВ «УкрТехноФос»

Плодові та ягідні розсадники 
СТОВ "Поділля Плант”, СПД “Ягідне – МС”, 
СТОВ "Декоплант", ФГ “Обрій”, СФГ “Садів-
ник”, ДП ДГ Подільської ДСС ІС НААНУ, 
ФГ “Лихий і син”, СПД “Лускало В.А.”, 
ПП “Кобзар В.І.”, ТОВ “Пфанер Агро”,
ФГ “Леополіс”, ФГ «Господар – С», ФГ «Сади 
Донченка», ФГ «Буга Сад», ФОП Буга Т.Б., 
ФОП «Томчук О.В.», ТОВ «Агро-Еталон», 
ПП “Дари садів”, ФОП Дерун М.С., 
ФОП Смульський О.І. 

Підприємства безпосереднього виробництва 
плодів та ягід 

Корпорація "ВінницяСадВинпром" та 37 садів-
ничих підприємства: ТОВ "Комарівці",
ТОВ "Міжлісся", СФГ"Перлина", АТ "Віннич-
чина", ТОВ "АгранаФрутЛука", ДП "ДГ По-
дільської дослідної станції садівництва Інститу-
ту садівництва НААН, "СВАТ "Жорнище", 
АТ "Комсомольське", СВАТ "Подільський", 
ПП "Золоте руно", ПП "Дари садів", ПП "Про-
мінь", АТ "Сад України", ВАТ "Дружба", 
ТОВ "Поділля", ПП "Україна", ТОВ "Обрій", 
ПАТ "Федорівське", СВАТ "Сад Поділля", МПП 
"Граніт", СФГ "Сольського В.Д.", ФГ "Вишень-
ка і родина" " та ін., господарства населення 
 

Підприємства переробки плодоягідної 
продукції 

ТОВ "Аграна Фрут Україна", СП "Пфанер-Бар", 
ТОВ "Гайсинський консервний комбінат", 
ВАТ "Вінницький завод фруктових концен-
тратів і вин", ВАТ "Вінницька харчо-
смакова фабрика", ВАТ "Вінніфрут", ВАТ
"Могилів-Подільський консервний завод",
ТОВ "Консервний завод "Поповецький",
ВАТ "Ямпільський консервний завод", ТОВ 
"Тульчинський консервний завод", ТОВ 
"Чарто", ТОВ "Калинівський консервний 
завод" 

                           Кластерна структура 

Торгово-посередницькі організації:   
ТОВ "Наші фрукти" 
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Агропромбудоргані-
зація 

Транспортні та логістичні компанії: 
ТОВ «Вінницький центр транспорту та 

логістики», Вінницька філія  
ТОВ «Універсальна логістична компа-

нія» 

Виробники облад-
нання для перероб-
них підприємств: 

ВАТ «Барський маш-
завод» 

Виробники облад-
нання для проливу й 
шпалер: 
Відділ систем зрошен-
ня та техніки поливу 
ІВПіМ 
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координаційна рада учасників плодоягід-
ного кластера, яка здійснює керівництво 
розвитком кластера шляхом консенсусного 
прийняття рішень; 

машинно-технологічна станція, яка надає 
підприємствам агротехнічні послуги;  

автотранспортні та логістичні компанії, 
які надають підприємствам кластера авто-
транспортні послуги; 

консалтингова група з висококваліфіко-
ваних спеціалістів із господарського права, 
агрономів, технологів, які надають учасни-
кам кластера консультації з економічних, 
правових, технологічних питань, пов’язаних 
із виконанням контрактних зобов’язань  
учасників; 

маркетингово-юридична компанія, яка 
організаційно, стратегічно й методично за-
безпечує здійснення зовнішніх і внутрішніх 
контрактних відносин, організовує консуль-
таційний та юридичний супровід при укла-
денні й виконанні договорів; 

агропромбудорганізація – будівельно-
промислова організація, яка здійснює про-
мислове будівництво та модернізацію пло-
доягідних переробних підприємств, холоди-
льного обладнання, спеціалізовані ремонти 
обладнання, забезпечує обладнанням для 
поливу й шпалер, реалізацію інших значи-
мих для діяльності плодоягідного кластера 
та складових інноваційно-інвестиційних 
проектів; 

інші, при необхідності, забезпечувальні 
підприємства, які, як і наведені вище, мо-
жуть створюватися в організаційно-
правових формах дочірніх підприємств, або 
обслуговуючих кооперативів, або на правах 
задіяних у технологічний ланцюг спеціалі-
зованих агросервісних об’єднань – учасни-
ків плодоягідного кластера.  

Центральне місце в кластері займають 
безпосередньо садівницькі підприємства – 
виробники плодів та ягід. Незважаючи на те, 
що господарства населення виробляють 51,1 % 
плодоягідної продукції, вони не можуть 
вважатися перспективними й стратегічними 
виробниками в довгостроковій перспективі. 
Зокрема передбачається, що саме садівниць-
кі підприємства Вінницької області станови-
тимуть основу сировинної зони консервних 
заводів. Так, важливою складовою плодо-

ягідного кластера є переробні підприємства, 
які є представниками консервної промисло-
вості. Продукція переробки плодів та ягід – 
плодоягідні соки, сиропи, джеми, плодові 
натуральні консерви – можна віднести до 
основних видів продуктів, на які завжди іс-
нує попит. У Вінницькій області налічується 
14 підприємств із переробки овочів і фрук-
тів, з них працює лише 8. За умови віднов-
лення роботи непрацюючих плодоконсерв-
них заводів усі підприємства галузі регіону 
можуть забезпечити переробку за виробни-
чий сезон більше 500 тис. т фруктів та 300 
тис. т овочів, виробляти 100 млн умовних 
банок плодоовочевих консервів і 55 тис. т 
концентрованих фруктових соків.  

У 2010 році потужності підприємств кон-
сервної галузі Вінниччини з виробництва 
плодоовочевих консервів були завантажені 
лише на 21,9 %, із виробництва концентро-
ваних соків – на 51,7 %. Сільськогосподар-
ські виробники продукції садівництва та пе-
реробні підприємства взаємозалежні, що до-
повнюють один одного й підсилюють кон-
курентні переваги підприємств і кластера в 
цілому. За таких умов садівницькі підпри-
ємства теоретично могли б забезпечити пе-
реробну галузь сировиною, проте їм невигі-
дно реалізувати її за ціною, яка не відшко-
довує витрати, по’вязані з виробництвом 
плодів та ягід. Це й є причиною незаванта-
женості плодоконсервних заводів Віннич-
чини. Отже, для забезпечення ефективності 
виробництва кінцевої конкурентоспромож-
ної продукції потрібно організувати чітку 
взаємодію сільськогосподарських і перероб-
них підприємств на основі трансфертного 
ціноутворення у межах кластера.  

Функціонування логістичної компанії на 
умовах взаємовигідності та співпраці дасть 
змогу наростити випуск інноваційної плодо-
ягідної продукції, знизити витрати на поста-
чання, виробництво, транспортування, збе-
рігання й розподіл матеріальних потоків, що 
забезпечить координацію логістичного лан-
цюга та підвищення конкурентоспроможно-
сті регіону. Логістичні компанії повинні за-
безпечувати координацію усіх видів потоків 
на всіх етапах їх пересування й на основі 
обробленої інформації здійснювати розподіл 
готової плодоягідної продукції, щоб забез-
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печити максимальну завантаженість транс-
портних засобів, зниження простоїв, опти-
мальний маршрут постачання.  

Садівницькі підприємства, які експорту-
ють продукцію садівництва (ТОВ «Поділ-
ля», ТОВ «Агроеталон», ТОВ «АгранаФрут-
Лука», ПП «Дари садів»), сприятимуть 
створенню умов для виходу на зовнішні ри-
нки іншим учасникам плодоягідного класте-
ра. Ізольоване садівницьке підприємство, 
яке працює самостійно на ринку й поклада-
ється лише на допомогу уряду, не матиме 
таких можливостей, як плодоягідний клас-
тер, який діє на розширення своєї діяльності 
на зовнішньому ринку. Також інноваційний 
плодоягідний кластер сприятиме створенню 
нових робочих місць і тим самим зниженню 
рівня безробіття в регіоні. Хоча нині на Він-
ниччині показник безробіття залишається 
досить високим, а керівники підприємств 
відчувають проблему нестачі кваліфікова-
них кадрів, тобто працівники не завжди ма-
ють достатній рівень знань та навичок, щоб 
якісно виконувати поставлені перед ними 
завдання. Тому в межах інноваційного клас-
тера проходитимуть форуми, семінари, тре-
нінги, науково-практичні семінари, робочі 
зустрічі, які сприятимуть підвищенню про-
фесійного рівня фахівців у галузі садівницт-
ва, друкуватимуться методичні, довідкові, 
інформаційні матеріали з даного питання. 

Реалізація кластерних ініціатив можлива 
лише за умови активізації державної регіо-
нальної політики у сфері кластеризації й 
створення сприятливого макроекономічно-
го, інформаційного та правового середови-
ща. Необхідно побудувати надійну інфор-
маційну платформу для розвитку кластерів, 
здійснювати ретельний аналіз і коригування 
кластерної політики на кожній стадії клас-
терного процесу, об’єднувати зусилля дер-
жави, приватного сектору та громадських 
організацій щодо сприяння розвитку регіо-
нальних і міжрегіональних кластерів в Укра-
їні, а також вжити таких заходів [2]: 

пожвавити процес затвердження проектів 
Концепції створення кластерів в Україні, 
Національної стратегії формування та роз-
витку транскордонних кластерів і розвитку 
кластерів із метою нормативного визначен-
ня поняття «кластер», а також створення ін-

ституційного середовища для запроваджен-
ня кластерної моделі розвитку в Україні; 

сприяти підвищенню виробничого потен-
ціалу підприємств запровадженням схеми 
податкового стимулювання кластерної спів-
праці, в тому числі через: розробку проектів, 
цільових програм та механізмів щодо мож-
ливостей застосування податкових канікул 
для малих і середніх підприємств у межах 
кластера; надання пільг в оподаткуванні 
кластера, який здійснює фінансування прое-
ктів, програм, що відповідають напрямам та 
стратегії розвитку галузі; створення умов 
для реалізації ініціатив приватних сільсько-
господарських підприємств і державних ор-
ганів щодо розвитку кластера через меха-
нізм залучення до кластерних програм та 
проектів суб’єктів малого й середнього біз-
несу, використання моделей державно-
приватного партнерства для підвищення 
ефективності та конкурентоспроможності 
АПК. 

Удосконалена державна регіональна по-
літика має стати міцним підґрунтям для ак-
тивізації інвестиційно-інноваційного розвитку, 
підвищення конкурентоспроможності країни 
на зовнішніх ринках. Провідна роль у цьому 
процесі належить формуванню регіональних 
і міжрегіональних кластерів, що дасть змогу 
оптимізувати діяльність виробничих систем, 
активізувати розвиток високотехнологічних 
та наукоємних виробництв, сприятиме ви-
користанню переваг спеціалізації компаній, 
створюючи на цій основі потужний синерге-
тичний ефект соціально-економічного зрос-
тання  на регіональному і на національному 
рівнях. 

Між членами плодоягідного кластера по-
винна бути сформована система економіч-
них відносин, яка б уможливила регулюван-
ня чіткого розподілу прибутку. Варто зазна-
чити, що питання визначення економічної 
ефективності інноваційного плодоягідного 
кластерного об’єднання залишається від-
критим. Адже наперед оцінити всі переваги 
такої співпраці надзвичайно важко через не-
досконалість нормативної бази.  

Ефективність інноваційного плодоягідно-
го кластера – це відносний показник, що по-
казує співвідношення результатів і витрат, 
пов’язаних із використанням засобів вироб-
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ництва, робочої сили, підприємницьких зді-
бностей при наданні інформаційних послуг 
певної якості в умовах лімітованих ресурсів 
та безмежних потреб.  

При цьому оцінюється ефективність ро-
боти самого інноваційного плодоягідного 
кластера (формула 1), що відображає ефек-
тивність процесу формування нових органі-
заційних утворень і відповідно структурних 
елементів кластера й ефективність викорис-
тання ресурсів для їх роботи:  
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де Еk – ефективність інноваційного пло-
доягідного кластера; Еі – ефект і-го учасни-
ка від роботи в складі кластера; Vi – витрати, 
що виникли за період роботи кластера;  
і = 1, … , n; n – кількість учасників кластера.  

Оцінка економічної ефективності функ-
ціонування інноваційного плодоягідного 
кластера, яка ґрунтується на показниках ви-
користання основних засобів, трудових і фі-
нансових ресурсів, приводить до підвищен-
ня рівня обґрунтованості прийняття управ-
лінських рішень: оптимізації витрат, скоро-
чення ризику, що дасть змогу  повною мі-
рою використовувати ресурсний потенціал 
кластера. Проте значна диференціація різно-
видів діяльності в межах плодоягідного кла-
стера ускладнює процес підсумування їхньої 
ефективності, тим більше, що ефективність 
обслуговуючих галузей матиме меншу вагу  
порівняно з ефективністю виробництва та 
переробки плодоягідної продукції. Дану 
проблему можна розв’язати, увівши в фор-
мулу 2 ваговий коефіцієнт підприємств, 
установ, організацій, що розраховувати-
меться на основі експертної оцінки й набу-
ватиме значення від 0 до 1: 
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де сі – ваговий коефіцієнт значення і-го 
підприємства в сукупному продукті класте-
ра. 

Необхідно відзначити, що інноваційний 
кластерний підхід грунтується на врахуванні 
позитивних синергетичних ефектів, спрямо-
ваний на пошук синергії нових об’єднань, а 
також виникнення ефекту синергії, що є 
відмітною особливістю кластерного 

об’єднання. Інноваційний плодоягідний кла-
стер характеризується розширенням можли-
востей впливу на ефективність виробництва 
й підпадає під дію закону синергії – закону 
дії співдружності, співробітництва, 
об’єднання зусиль підприємств – мета якого 
полягає в тому, що ефект спільних дій окре-
мих складових суспільного виробництва 
завжди буде вищим, ніж проста сума індиві-
дуальних зусиль цих елементів. Отже, сине-
ргетичний ефект є одним із головних чин-
ників, що спонукає підприємства до 
об’єднання в кластер. Інтеграція підпри-
ємств сприяє мобілізації їх виробничого по-
тенціалу, при цьому з’являються додаткові 
конкурентні переваги окремих підприємств, 
що дає можливість реалізовувати такі стра-
тегічні цілі, як зайняти позиції лідера, фор-
мувати правила гри, підвищити капіталіза-
цію. Лідерство в обсягах продажу плодоягі-
дної продукції буде досяжне за рахунок 
об’єднання садівницьких підприємств. У 
результаті акумулювання досвіду лідерство 
в обсягах продажу приводить до лідерства в 
питомих витратах. Спільне проведення мар-
кетингових досліджень і НДДКР дасть змо-
гу засвоювати інноваційні передові техноло-
гії й повніше задовольняти потреби спожи-
вачів. Використання новітніх інтенсивних 
технологій також сприяє лідерству в галузі 
мінімізації питомих витрат, тому врахування 
синергетичного ефекту (формула 3) умож-
ливить підвищити ефективність функціону-
вання плодоягідного кластера за рахунок 
економії ресурсів та оптимізації витрат в 
умовах спільної діяльності, в результаті чого 
відбудеться коригування сукупної ефектив-
ності кластера в бік збільшення: 
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де х – коефіцієнт синергії, що набуває 
значення більше 1 й відображає ступінь ін-
тегрованості виробничих і господарських 
систем членів кластера. 

Висновки. Об’єднання підприємств у ін-
новаційний плодоягідний кластер відбува-
ється з метою спільного розв’язання чис-
ленних проблем, особливо тих, що пов’язані 
з формуванням конкурентних переваг на 
ринку. Так, об’єднання підприємств у інно-
ваційний кластер переорієнтовує їх поведін-
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ку на подальший розвиток вже існуючих се-
гментів ринку замість бopoтьби за зменшен-
ня частки інших учасників та поділ ринку. 
Формування всіх складових виробничого 
процесу – від постачальників сировини до 
кінцевого споживача – забезпечить постійне 
завантаження потужностей підприємств 
плодоягідного кластера, дасть можливість 
знизити собівартість садівницької продукції, 
підвищуючи при цьому її конкурентоспро-

можність.  Підприємствам, що об’єднані в 
межах кластера, стає вигідною спільна дія-
льність, спрямована на збільшення обсягів 
виробництва продукції садівництва й виро-
щування новітніх сортів плодів та ягід, що 
користуються попитом. Від об’єднання в 
інноваційний плодоягідний кластер спільної 
діяльності й взаємодії підприємства одер-
жують численні конкурентні переваги, не 
втрачаючи при цьому своєї самостійності. 
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